
Compte-rendu 27 Juin 2020

Vers un fonctionnement collaboratif au sein de l’équipe municipale
Étape 1 : préparer la démarche

Date et lieu :
samedi 27 juin 2020 – La Chapelle sur Erdre

Présents :
Katell Andromaque, Denis Briant, Nathalie Leblanc, Fabrice Roussel, Philippe Grandjean, Manuel 
Ibanez
Excusé : Laurent Godet,  Noëlle Corno,  Jean-Noël Lebosse

Objectif : organisation technique et méthodologique de la phase 2 de co-construction du 
fonctionnement collectif de l’équipe municipale
point méthodologique + prototypage

Productions : 
- prototypage de l’ensemble de la démarche : contexte, objectifs visés, participants, déroulé des 
séminaires et ateliers de co-productions, point agenda et logistique

> Contexte
Quoi : un travail de construction collective d’un fonctionnement de groupe
Qui : l’équipe municipale majoritaire et quelques agents (agents manager/décisionnaires) – 
un groupe préalable travaille sur la préparation du déroulé (7 élus + DGS)
Où : commune de la Chapelle sur Erdre (44)
Quand : travail de construction collective de fin août à novembre 2020 – deux séances de 
préparation en juin.
Comment : 2 séminaires et 4 demi-journées d’ateliers – accompagnement externe
Pourquoi : pour mettre en œuvre efficacement et collectivement son projet politique tout en 
maintenant/confortant une dynamique de groupe engagée durant la campagne. L’équipe 
municipale majoritaire élue en mars 2020 souhaite travailler sur son fonctionnement interne.
L’intention est d’arriver à définir ensemble des processus coopératifs efficients qui 
garantissent du débat, de la décision, du partage et du traitement des désaccords au sein de 
l’équipe. Une attention particulière sera apportée sur l’articulation/coopération avec la 
gouvernance technique, le fonctionnement administratif. A ce titre une présentation de la 
démarche aux services serait souhaitable.

> Objectifs visés
- Bâtir les règles de fonctionnement collaboratif (construire un guide de la décision, préciser
le périmètre d’actions des instances, définir le système de circulation de l’information, 
programmer des temps de synchronisation, etc.)
> livrables : un document co-écrit formalisé (en veillant à avoir une forme tout public avec 
de l’écrit et du visuel), un espace dynamique de partage et de capitalisation (outil-test en 
lien avec le travail engagé par la DSI et en veillant à ne pas tomber dans le tout numérique)
- Comprendre et s’approprier des méthodes et des outils de travail collaboratif (appréhender 
les mécanismes d’implication, découvrir différentes méthodes de décision contextualisées, 
acquérir des techniques d’animation).



> livrables : contenu de formation partagée, boîte à outils adaptée.
- Vivre une expériences collaborative (mettre en œuvre le partage pair-à-pair, s’impliquer 
dans un travail collectif, co-élaborer des documents)
> livrables : retours d’expériences des séquences de mise en situation

> Participants
26 élus de la majorité + 9 co-listiers + 5 directeurs
Anciens élus : 14 qui étaient dans la majorité, 2 qui étaient dans l’opposition, 4 parmi les 
colistiers
Nouveaux élus : 10
Élus avec responsabilités formalisées : 17
Sans responsabilités formalisées : 9
Agents des services : 1 DGS, 3 DGA, 1 Directeur de Cabinet
Certains arrivent avec des expériences (charte de fonctionnement dans d’autres communes, 
travaux collaboratifs dans des projets notamment petite enfance, PEL). Ils arrivent 
également avec des tempéraments, des expertises, des expériences politiques différents. 
Vigilance dans un rapport sachant/non sachant qui peut être non apprécié. Il peut apparaître 
des défiances entre certains sous-groupes.

> Déroulé détaillé
Séminaire 1 :
matinée « du partage » : une mise en contexte (comprendre pourquoi on est là), des apports 
de contenus (partage sur le collaboratif), une séance de partage d’expérience (partage pair-à-
pair), des tables de découverte (partage d’outils et méthodes)
après-midi « de l’idéation » : un world café sur quel fonctionnement interne souhaité 
(collecte d’envies, de craintes et de propositions), un temps d’organisation de la production 
vers un guide de fonctionnement interne (organiser les ateliers de co-production)
Les 4 ateliers de co-production
4 groupes d’une dizaine de personnes (veiller à l’équilibre de la composition et la gestion de
la composition) se réuniront séparément. Sujets envisagés : comment on décide, comment 
on anime, comment on s’implique, comment on s’informe. Chaque groupe produit une fiche
qui sera capitalisée et rendue visible sur l’espace partagé.
Un temps d’amendement des fiches à distance : temps à distance de consultation, de travail 
sur la cohérence de la gouvernance d’ensemble
Séminaire 2     :  
matinée « de la convergence » : présentation rapide des productions et des amendements à 
distance, ateliers d’approfondissement (ajustements des productions, répondre à des 
questions précises…), finalisation du guide de fonctionnement collaboratif
après-midi « de la projection » : souvenirs du futur (où se projeter dans 3 ans), prochaines 
étapes (actions, prochains temps de synchronisation, construction avec les services), temps 
de réflexivité et évaluation (retours sur le processus collaboratif)

> Point agenda et logistique
Séminaire 1 : 29 août - salle Pompidou à Capellia
ateliers : 16 septembre après-midi, 17 septembre soir, 6 octobre soir, 7 octobre matin – salle 
Pierre de Rosa
Séminaire 2 : 14 novembre – salle Pompidou à Capellia
Pour les séminaires : auberge espagnole à Capellia



Prochains petits pas :
- prise de rendez-vous avec Philippe Grandjean pour travailler sur la place des agents lors des 
séminaires
- vérification de la disponibilité des salles à faire
- invitations préparées par Katell Andromaque et Nathalie Leblanc
- prise de rendez-vous avec Katell Andromaque, Nathalie Leblanc et Denis Briant pour affiner 
l’animation du world café du premier séminaire



Présentations graphiques du processus avec remarques et compléments
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